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CONSULTING WARNEWENDE FUR STADTWERKE UND VERSORGER

DER KLIMAWANDEL UND DIE ENERGIEKRISE ERFORDERN DIE AKTIVE
GESTALTUNG DER WARMEWENDE

DER WANDEL STELLT ENERGIEVERSORGER VOR VIELSCHICHTIGE
HERAUSFORDERUNGEN, DIE JEDOCH AUCH CHANCEN BIETEN

EXECUTIVE SUMMARY

Einlangerer Ausfall Russlands als Gaslieferant wird die bislang auf Gas fokussierte Ubergangsphase hin zur
CO,-neutralen Warmegewinnung drastisch verkirzen. In Folge sollen verstarkt Ldsungen und Technologien
am Markt eingesetzt werden, die vorrangig auf erneuerbaren Energiequellen basieren. Gleichzeitig fihrt
dies schneller als bisherangenommen zu einer zunehmenden Selbstversorgung und Autarkie der Kunden.
DerVerdnderungsdruck auf Energieversorger und Stadtwerke beschleunigt sich damit weiter, da sich der
Wertschopfungsanteil reiner ,Versorger” deutlich reduziert.

Auf Basis unseres GP+S MARKTBLICKS WARMEPORTFOLIO ENERGIEVERSORGER sehen wir trotz der
hohen Wichtigkeit jedoch nur ein Drittel (30 %) der heutigen Versorger und Stadtwerke ausreichend auf
einen Wandel hin zum flexiblen Warme-L6sungsanbieter mit einem breiten Angebotsportfolio vorbereitet.
Noch dominieren klassische Gasheizungen und Varianten der Fern-/ Nahwarme das Warmeangebot. Das
Wachstum im Privatkundenmarkt findet absehbar aber vor allem im Warmepumpenmarkt statt. Dieses
Wachstumssegment wird von Energieversorgern und Stadtwerken derzeit nur unzureichend adressiert,
obwohl knapp 60 % der Energieversorger liber notwendige Fahigkeiten wie Contracting oder Handwerker-
Netzwerke verfiigen, die ein Angebot alternativer Warmeprodukte ermaglichen.

Der Aufbau eines entsprechenden Portfolios und der erforderlichen Fahigkeiten erfordert eine nachhaltige
Veranderung entlang dreier Handlungsfelder:

1. Strategische Bewertung und Positionierung sowie Definition des eigenen Rollenverstandnisses
im Warmemarkt

2. Anpassungdes Angebotsportfolios und Erweiterung um alternative Warmeprodukte

3. Bewertungund Aufbau der eigenen Fahigkeiten zur optimalen Abdeckung der
Warme-Wertschopfungsanteile durch geeignete Partnerschaften

Im Zentrum dieser Veranderung muss die Orientierung an den kiinftigen Kundenanforderungen der
Warmewende stehen. Nur so kann unter Berlicksichtigung lokaler und regionaler Einflussfaktoren der
nachhaltige Erfolg der Warmewende sichergestellt werden. Hierzu gehéren auch radikale strategische
Anpassungen der eigenen Geschéftsfeldlogik, beispielsweise ein Ausbaustopp der Gasnetzinfrastruktur
oder eine Re-Priorisierung von Ressourcen fur den Aufbau eigener Planer-und Installateur-Fahigkeiten.

Dieser Expert View richtet sich insbesondere an:
> Stadtwerke und Versorger
>Unternehmen im Energiesektor
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DEZENTRALE TECHNOLOGIEN VERANDERN
DEN ENERGIE- UND WARMEMARKT

DIE AUTARKIE DER KUNDEN ALS MOGLICHE BEDROHUNG FUR VERSORGER

Die Energiekrise und ein beschleunigter Rickgang der Bedeutung von Gas birgt fir Versorger nicht nur
Ungewissheit bezlglich der Energieversorgung der Kunden und den damit verbundenen Preisen, sondern
auch Unsicherheit bezlglich getatigter oder geplanter Investitionenin die Infrastruktur.

Dies hat Auswirkungen auf das zugrundliegende Geschaftsmodell von Versorgern: Wahrend durch die
Gasinfrastruktur und den Betrieb der Verteilnetze Giber Jahrzehnte Einnahmen durch Nutzungsgeblhren zur
Verfligung standen, kann durch einen Wegfall dieser Nutzung oder durch zu hohe Kosten die Amortisierung
der Infrastruktur scheitern. Zudem werden dezentrale Technologien, die zu einer starkeren Autarkie

von Kunden fuhren, immer populérer. Sie machen klassische Versorgerleistungen wie Strom und Gas
zunehmend obsolet und bringen Versorger in die Rolle eines ,Restenergie-Lieferanten”.

Einen Exkurs zur Rolle von Gas im deutschen Energie- und Warmemarkt finden Sie
am Ende unseres Expert Views. Darin beleuchten wir zudem die Rolle von Wasserstoff

als Sekundarenergietrager sowie das Potenzial von Fern-und Nahwarme als
vermeintlich grine Alternative.

Der Versorgermarkt steht damit - wesentlich schneller als bisher antizipiert - vor einem radikalen

Wandel. Zum einen verursacht durch die Ungewissheit in Bezug auf Gas, zum anderen durch neue,
netzinfrastrukturunabhangige Technologien und Produkte. Durch diesen Umbruch werden Kunden zu
.Prosumern’, also auch zu Produzenten des eigenen Bedarfs und es verandern sich damit die Anforderungen
an traditionelle Anbieter in Bezug auf Fahigkeiten, IT-Systeme, Prozesse und Mitarbeiter.

Hier mUssen Versorger durch gezielte MaBnahmen reagieren, um durch ein angepasstes Angebotsportfolio
und neuen Fahigkeiten den veranderten Marktanforderungen gerecht zu werden.

Die Dimensionen fir Planung und Gestaltung eines entsprechenden MaBnahmenprogrammes beschreiben
wirim Abschnitt ,Herausforderungen und Chancen fiir Energieunternehmen und Stadtwerke”.

CHANCEN EINER WARMEWENDE OHNE GAS
Wenn Gas nicht die Zukunft ist, was sind die Alternativen der Wérmeversorgung?
Hierzu gibt es keine pauschale Antwort, aber das Lésungsportfolio der Zukunft wird technologisch

wesentlich vielseitiger sein, als der heutige Fokus auf Gas. Fir die richtige Wahl der lokalen und regionalen
Warmeversorgung spielen mehrere Faktoren eine Rolle, die jeweils geprift und hinsichtlich eines
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geeigneten Angebotsportfolios bewertet werden missen. Der Losungsraum umfasst dabei, abhangig

von der Bebauungsstruktur(z.B. Neu vs. Bestand), vom Besiedlungsgrad(z. B. stadtisch vs. Iandlich)
odervon geologischen Besonderheiten, unterschiedliche Warmetechnologien wie Tiefengeothermie,
KWK-Anlagen, GroBwarmepumpen, Solarthermie mit GroBspeichern, thermische Abfallverwertung bis hin
zu Biomasse fUr die Gasproduktion oder lokale Solarthermie-Anlagen und lokale Warmepumpen.

AB.SATZENTWICKLUNG
WARMEPUMPEN
. Warmwasserwarmepumpen 177.500
. Heizungswarmepumpen
(Luft / Wasser-und 140.500
Erdgekoppelte Warmepumpen)
102.500
91.500 99.000
79.000
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Abbildung 1:
Absatzentwicklung installierter Warmepumpen in Deutschland
(Auszug“)

Der zunehmende Wunsch nach klimaneutralen Lsungen sowie die Ungewissheit hinsichtlich der
Versorgungssicherheit und der Preisentwicklung bei Gas, lasst Kunden schon heute vermehrt nach
alternativen Technologien suchen. Abbildung 1zeigt die Entwicklung des Warmepumpenmarktes und hier
vor allem den starken Anstieg bei Luft-Warmepumpen mit Steigerungsraten von +33 %*.

Auch die politischen Vorgaben sehen ein starkes Wachstum in diesem Technologiesegment vor: Nach
Aussagen der Bundesregierung sollen ab 2024 jahrlich 500.000 Warmepumpen installiert werden, sodass
bis 2030 6 Mio. Pumpen installiert sind®. Dies entspricht einer sehr ambitionierten Steigerungsrate von fast
+45% p.a.

Die aufgefihrten Entwicklungen zeigen, dass eine Veranderung der Warmeversorgung in Zukunft weniger
zentralistisch und mehrin der Breite angelegt sein muss. Versorger missen hierfr vor allem vielseitigere
Fahigkeiten, z.B. hinsichtlich der Kooperation und Integration von Partnern als Zulieferer oder Dienstleister
zur Modernisierung von Heizungsanlagen vorhalten.

Ein Wachstum im Warmesegment wird nur fir Versorger moglich sein, die den steigenden Bedarf bei
Planern und Installateuren/ Handwerkern bedienen und Gber hoch automatisierte Prozesse in der Lage
sind, alternative Warmetechnologien in Kooperationen mit Anlagenherstellern effizient installieren und
abrechnenzukdnnen.
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DER GP+S MARKTBLICK ZEIGT WIE GUT VERSORGER
FUR DIE WARMEWENDE GERUSTET SIND

WARME STEHT BEI ENERGIEVERSORGERN GANZ VORNE, ABER ...

GP+S Consulting hat Gber Hundert der gréBten
Energieversorger Deutschlands untersucht

- L « 15 untersuchte Anbieter aus allen Regionen
und dabei die Frage bewertet, ob und wie sich Deutschlands
die Anbieter auf die Chancen und Risiken der . B9 Stadtwerke, 17 regional und stadtische Versorger,
Wiarmewende vorbereiten. Dabei wurden neben 18 regional / landliche Versorger, 11 Gberregionale

.’ Energie-Discounter und Energie-GroBkonzerne

groBen Stadtwerken, Regionalversorgern und groBen
Energiekonzernen auch der Internetauftritt von Definitionen und Begriffe

groBen bundesweit aktiven Discountern analysiert. .+ Unter,Warme“werden auf Heizung (Raumwéarme und
Warmwasser) bezogenen Angebote verstanden. Nicht

Daten zum Marktblick

Zielwar es heraufzufinden, wie sich Versorger als ,Warme”zéhlen beispielsweise Gastarife oder
positionieren und welche Rolle Warmepumpen reine Warmestromangebote
im Privatkundensegment neben etablierten + Unter,Warmepumpe® werden lokale Luft-Wasser

. . . . Warmepumpen, Sole-Wasser-Warmepumpen oder
Warmetechnologien wie Gasheizungen oder Fern-/ Wasser-Wasser-Warmepumpen fiir das Privat- und

Gewerbekundensegment verstanden. Hybridldsungen

Nahwarme bereits heute spielen. (bspw. in Kombination mit Gasheizungen)gehéren

nicht dazu
Die folgende Abbildung zeigt die Verteilung und + Unter,Gasheizung”werden Gasthermen und
. . . . . vergleichbare Technologien der lokalen

wichtige Portfolioelemente der Anbieter die im Warmerzeugung verstanden

GP+S Marktblick untersucht wurden.
KATEGORISIERUNG
UND VERTEILUNG DER
VERSORGER IM MARKTBLICK
100 % 94%

82%
80 %
60% 60% 58% 59% 59% 59% 47%
40 % 36% 36%
28% 28%

20% 159 16%

I 10%

- |
Versorger im Fern-/ Nahwéarme Gasheizung Contracting Warmepumpen
GP+S Marktblick gesamt im Angebot im Angebot im Angebot im Angebot

[l stadtische Anbieter Regionale Anbieter mit Stadt

B Abbildung 2:
. Ubersicht iber Warmeangebote bei tiber
. Regionale landliche Anbieter . Uberregionale Anbieter Hundert deutschen Energieversorgern
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GASHEIZUNGEN STEHEN IM MITTELPUNKT, FERN- UND NAHWARME SIND IM STADTISCHEN RAUM
STARK VERBREITET

GroBe, zumeist stadtische Anbieter verfligen sehr oft Giber Fern-/ Nahwarmeangebote. Abbildung 3 zeigt,
dassinsgesamt 77 % der untersuchten Anbieter zumindest ein Fern-/ Nahwarme-Versorgungsgebiet haben.
FlrauBerstadtische Anbieter mit geringer Bebauungsdichte spielt diese Warmetechnologie aufgrund
fehlender zentraler Warmequellen bzw. der nétigen Infrastruktur nur eine nachgelagerte Rolle. Nur 28 %

der Anbieterim landlichen Raum bieten entsprechende Versorgungsangebote.

Dasansonsten dominierende Warmeangebot ist die Gasheizung, 51% aller Versorger bieten entsprechende
Heizungen als Lsung inkl. der Versorgungsleistung mit Gas an.

UBERSICHT WARMEANGEBOT

IN DEUTSCHLAND
90%
70%
51%
I ’
Warme wird addresiert Fern-/ Nahwarme-Angebot Gasheizung im Angebot Warmepumpe im Angebot

B Abbildung 3:
Ubersicht zum Warmeangebots-Portfolio

WAS IM PRIVATKUNDENSEGMENT FEHLT SIND WARMEPUMPENANGEBOTE

Bei Warmepumpenangeboten ist der GroBteil der Versorger noch sehr zurlickhaltend. Nur knapp ein
Drittel der Anbieter (30 %) verfligt iber ein entsprechendes Angebot. Obwohl das Thema Warmepumpe
derzeit medial und energiepolitisch duBerst prasent ist, kommt es in der aktuellen Vermarktung bei den
untersuchten Anbietern nurin geringem Umfang vor.

Die fehlende Prasenz von Warmepumpen im Portfolio betrifft nicht nur Versorger gréBerer Stadte, die nach
Moglichkeit Fern-/ Nahwarme in den Vordergrund stellen -auch Regionalversorger setzen derzeit noch nicht
auf diese Warmetechnologie. Woran das liegt, hangt mit zwei weiteren untersuchten Kriterien zusammen.
Verfligen Anbieter Gber eigene Planer- und Handwerker-Fahigkeiten oder zumindest entsprechende
Kooperationspartnerund sind sie in der Lage, Contracting-Vertrage anzubieten?

Nahezu alle Anbieter(97 %), die bereits Warmepumpen anbieten, verfligen auch tiber Handwerker-Fahigkeiten
bzw. funktionierende Kooperationen und ebenso viele bieten auch Warmepumpen-Contracting an.
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Der detaillierte Blick auf die Datenin Abbildung 4 zeigt auch: Nicht alle Versorger die bereits Uber
Contracting-Fahigkeiten verfligen (61%), nutzen diese auch fiir Warmepumpen-Angebote. Rund die Halfte
dieser Unternehmen (46 %) bieten nur Gasheizungs-Contracting-Produkte an.

Einidentisches Bild zeigt sich in Bezug auf Handwerker-Fahigkeiten. Wahrend 57 % aller untersuchten
Anbieter Handwerkerleistungen anbieten, nutzen nur 30 % diese in Verbindung mit einem
Warmepumpenangebot.

SECHS VON ZEHN VERSORGERN
BIETEN CONTRACTING-LOSUNGEN

46 %
. Warmeangebot mit nur Gas-Contracting
. Warmeangebot mit Contracting . Warmeangebot mit nur Warmepumpen-Contracting
. Wirmeangebot ohne Contracting 7/ Warmeangebot mit Gas- und Warmepumpen-Contracting
Abbildung 4:

Gas als dominanter Energietrager
beim Contracting

CONTRACTING ALS GESCHAFTSMODELL ZUR KUNDENBINDUNG

Entscheidender Faktor fir die Bereitstellung einer iber Commodity-Tarife hinausgehenden Wertschdpfungist
zum einen die Verfligbarkeit von Fachpersonal oder Kooperationen mit Handwerksbetrieben, welche die Beratung,
Planung, Installation und Wartung beim Kunden tbernehmen kénnen und zum anderen die Fahigkeit, Contracting-
Vertrage als Finanzierungs- und Abrechnungsmadell umzusetzen.

Mittels Contracting wird Kunden fur die Finanzierung und zur Reduktion der Lésungskomplexitat ein einfaches
JAlles-aus-einer-Hand"-Angebot unterbreitet, welches Kunden die Suche nach geeigneten Handwerksbetrieben,

die Auswahl der Technologie und der Gerate sowie spatere Wartungstéatigkeiten stark vereinfacht.

Dass dieses Modell ein wichtiger Baustein der Vermarktungist, zeigt auch unser GP+S Marktblick: 61 % der

Anbieter bieten Warmeangebote basierend auf mehrjahrigen Contracting-Vertragen an. Dabeiist Gaszwar

nochals Energietrager bei 92 % der Anbieter gesetzt, aber das Modell funktioniert unverandert auch mitanderen
Technologien, wie bereits 54 % der Anbieter zeigen. Der Marktblick verdeutlicht auBerdem: Abgesehenvon einer
Ausnahme werden Warmepumpen -anders als Gasheizungen -ausschlieBlich im Rahmen von Contracting-Modellen
vermarktet und damit als zentrales Werkzeug der Kundenbindung genutzt.
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DIE STRATEGISCHE ZWICKMUHLE DER WARMEWENDE

Vor allem Versorger mit auf Gas basierenden Warmeangeboten stehen nunmehr vor der Frage, in welche
Richtung eine zukinftige Ausrichtung gehen soll.

Zum einenist ein zeitlich begrenztes Festhalten an etablierten Geschafts- und Betriebsmodellen mit Gas
als CO,-armer Energietrager geboten, zum anderen ist ein Wechsel hin zu neuen komplett CO,-neutralen
Technologien unumganglich. Selbst wenn dafiir eine Kannibalisierung der eigenen Leistungserbringung
notwendigist. Vor allem infrastrukturunabhangige Wettbewerber stehen in den Startléchern und werden
rasch auf den wachsenden Markt und die sich bietenden Chancen reagieren und so Marktanteile ausbauen.

Die notwendigen Fragestellungen, denen sich Versorger und Stadtwerke im Kontext einer aktiven Gestaltung
der Warmewende stellen miUssen, sind breit gefachert:

- Waswollendie Kundenin meiner Region und welche Angebote kénnen diesen
unterbreitet werden?

. Wieverlauft die Kundenreise bei der Beschaffung von Warmeangeboten und
wie kdnnen wir uns darin optimal positionieren?

«  Welches Mitarbeiter-Know-how und welche Kern-Fahigkeiten bendtigt das
Unternehmen daflr?

«  Welche kurzfristigen Anpassungen in unserem Portfolio sind erforderlich?
Welche Partner werden benétigt?

«  Welche Fern-/ Nahwarme-Mdglichkeiten bieten sich und sind die Risiken klar?

«  Welche Rolle spielt Wasserstoff und welche Investitionen sollen hierfur
getatigt werden?

«  Welcheregionalen Besonderheiten mit Blick auf Besiedelungs-und Haushalts-
struktur missen berlcksichtigt werden?

. Wiekanndie Zusammenarbeit zwischen Ressorts(Netz, Erzeugung, Vertrieb, EDL,
Service etc.) optimal gestaltet werden?

«  Wiewird ein hoch automatisierter Prozess zur Gewinnung und Abarbeitung von
Auftragen tber Organisationsgrenzen hinweg organisiert?

«  Welche Arbeitsweisen, Methoden und angepasste Organisationsstrukturen helfen
Mitarbeitern, Arbeitsauftrage kundenorientiert und Gbergreifend effizient zu erledigen?
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Wertschépfungskomponente

Inunseren Projekten adressieren wir diese und weitere Fragen zusammen mit unseren Kunden und beraten
diese auch beider operativen Umsetzung. Als Beispiel ist in Abbildung 5 eine grobe Wertschopfungskette
fur die Umsetzung von Warmepumpen-Angeboten aufgefihrt, die wichtige Tatigkeiten und Fahigkeiten
zeigt. Sie hilft dabei, notwendige Veranderungen in Bezug auf Abldufe und Systeme, sowie dem eigentlichen
Produktportfolio und der kundenorientierten Vermarktung sichtbar macht.

Gebé&ude Sanierung

. Management

& Betrieb
. Installation

Energieberatung

B e Warmepumpen WZLmt.ap}::mpen Warmepumpen Warme-Contracting
Warme- Kein pump Auswahl zur wickiung Installation tber Betrieb als Full-
arme Information zu . e als Planung, : A
Angebot jeweiligen . eigene Handwerker, Managed-Service
pumpe g Nutzen und Gebaude- / Vermittlung + der K tions- (6T il
Umsetzung ebaude- e oder Kooperations ggf. mi
Wohnsituation partner Partneruntern.)
. Partneruntern.
Wéarme-
vertrieb . .
[ Wertschopfungstiefe

NEWEE

Netzbetrieb
—

Energieerzeugung
Abbildung 5:
Exemplarische Wertschopfungstiefe
bei Warmepumpen

ES GILT JETZT DIE WARMEWENDE AKTIV ZU GESTALTEN

Jede Veranderung - so auch die Neuordnung des Warmemarktes - bietet die Chance, sich als Unternehmen
besserzu positionieren und durch Anpassungen Marktpotenziale erfolgreich zu verteidigen bzw.
hinzuzugewinnen. Nur Unternehmen, die in der Lage sind, sich jetzt auf veranderte Anforderungen
einzustellen und diese aktiv zu gestalten, werden in Zukunft ein Teil der Warmewende sein.
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Unser Ziel als Beratungsunternehmen ist es, gemeinsam mit unseren Kunden einen Weg flir den
erfolgreichen Wandel zu definieren und diesen Weg konsequent im Unternehmen umzusetzen. Im
Zentrum dessen steht ein resilienteres Geschaftsmodell, das das Unternehmen als erfolgreichen Gestalter
der Warmewende positioniert, Umséatze stabilisiert, auf einen Wachstumspfad fihrt und flexibler auf
Veranderungenreagiert.

Unsere Kernhandlungsfelder bestehen dabeiin der:

A. Ausrichtung der Strategie und des Portfolios,
B. Optimierung von Abldufen und Prozessen,
C. Anpassung von Strukturen und Arbeitsmethoden

Abbildung 6 zeigt die aus unserer Sicht wichtigsten Treiber, als auch die essenziellen Erfolgsfaktoren,
die bei einer veranderten Ausrichtung im Fokus stehen.

Es gibt Treiber auf der Marktseite, die ein aktives Handeln erforderlich machen

Warmewende Forderlandschaft Kundenverhalten Wettbewerb Digitalisierung und
Gesetzgebungen (bspw. EEG, verandert sich permanent, Kunden suchen kosten- und Umgang mit neuen Playern Automatisierung
KWKG und GEG) zwingen erfordert Flexibilitat und energetische Optimierung aus anderen Branchen, die Flexibilitdt und Verandungs-
Erzeuger und Versorger bietet Chancen zur der Warme-/ Okosystem-Angang nutzen druck erfordern neue
zu agieren Transformation Kélteversorgung Technologien

GP+S unterstitzt in diesem Prozess durch unabhangige Perspektive
mit hoher Integrationskraft zwischen den Beteiligten
(neben Themenexpertise und relevanter Projekterfahrung)

Anpassungsfahige Struktur
... mittels organisatorischer Verzahnung
und Umsetzung durch Methoden
der Business Transformation

Gesamthafter Angang
... durch die Nutzung unserer Methode der
wandlungsfahigen Strategie

Durchgéngige Digitalisierung
... mithilfe unserer methodischen Ansétze
im Bereich der wandelungsfahigen IT

Abbildung 6:
Treiber und Erfolgsfaktoren einer erfolgreichen
Gestaltung der Warmewende im Unternehmen

Wir sind davon liberzeugt, dass im Kern der Veranderung ein gesamthafter
Angang stehen muss, der auf anpassungsfahigen Strukturen basiert und

mittels durchgangiger, digitaler Ablaufe im Unternehmen und damit bei den
Mitarbeitern verankert wird.
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Viele Akteure im Energiesektor stehen hinsichtlich der notwendigen Veranderungen der
Warmewende vor wichtigen strategischen Entscheidungen.

Wir erarbeiten mit Ihnen eine passende Warmemarkt-Strategie und eine zielfiihrende
Positionierung des eigenen Leistungsportfolios. Dabei Gberprifen und planen wir die
strategischen Handlungsoptionen entlang der Warme-Wertschopfungskette und
ermoglichen so eine wirtschaftlich optimierte Ausrichtung der Warme-Geschafts-
aktivitaten, basierend auf lhren individuellen Starken und Fahigkeiten.

MANAGEMENTBERATUNG
FUR WACHSTUM
UND TRANSFORMATION

GP+S CONSULTING GMBH

NehringstraBe 2
61352 Bad Homburg v.d.H.

Sebastian Hautkappe, Jirgen Eder,
Tel.: +496172 / 49556-0 Consultant Manager
Fax: +49 6172 / 49556-125 sebastian.hautkappe@gps-consulting.com juergen.eder@gps-consulting.com

info@gps-consulting.com
www.gps-consulting.com
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EXKURS - DIE ROLLE VON GAS ALS STUTZPFEILER DER WARMEWENDE

GAS IST DER ENERGIETRAGER FUR DIE ERZEUGUNG VON WARME IN DEUTSCHLAND

Die Gasversorgung Deutschlands steht vor einem fundamentalen Wandel. Die Entwicklung der letzten
Jahre zeigt, wie sehr der Erfolg der Warmewende auf die Verfligbarkeit von billigem Gas ausgerichtet war.
Abbildung 7 zeigt den Anstieg von Gas als Primarenergietrager der letzten Jahre. Seit 2014 stieg der Anteil
an Gas kontinuierlich auf tiber 26 % an.

Gas ist damit neben Mineraldlprodukten im Verkehrssektor mit Abstand der wichtigste Energietrager
Deutschlands und stehtin Summe fir 872 TWh an jahrlicher Leistung. Da Gas zu 90 % importiert wird,
ist der Wegfall ausléndischer Zulieferer besonders kritisch'.

ENTWICKLUNG PR‘I.MARENERGIEVERBRAUCH
NACH ENERGIETRAGERN IN DEUTSCHLAND

40

30

20

10

Mineraldl
Steinkohle
Braunkohle
Erdgas, Erdélgas
Kernenergie

— / Wasser- und Windkraft

—— andere Erneuerbare

Sonstige

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020

Abbildung 7:
Entwicklung Priméarenergieverbrauch
nach Energietragern in Deutschland

WAS TUN OHNE GAS?

Fir eine adaquate Kompensation - bei einem anhaltenden Ausfall russischer Erdgaslieferungen - stehen
kaum Alternativen zur Verfiigung. Moglichkeiten bestehen durch eine Steigerung der eigenen Gasférderung
in Deutschland (derzeit rd. 50 TWh bzw. 5 Mio. m® p. a.), durch eine VergréBerung der Kapazitaten anderer
Zulieferer wie beispielsweise Norwegen (jahrliche Férderung umfasst 116 Mio. m® p. a.) oder auch die
Zulieferung von Flissiggas(iber den begonnenen Bau entsprechender Terminals).

In Summe kénnen diese alternativen Quellen den Ausfall aber nicht auf dem quantitativen und preislichen
Niveau kompensieren, das bisher durch Gas aus Russland mdglich war. Das bedeutet, dass in Zukunft
weniger und teureres Gas zur Verfligung steht. Als weitere Erganzung wird mittelfristig Wasserstoff eine
Rolle spielen, aber auch bei Wasserstoff sind die kurzfristigen Méglichkeiten stark eingeschrankt, wie die
folgende Info-Box zeigt.
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DIE ROLLE VON WASSERSTOFF ALS SEKUNDARENERGIETRAGER FUR DIE
WARMEWENDE IST BEGRENZT

Gruner Wasserstoff als zuklnftiger Energietrager - erzeugt durch regenerative / erneuerbare Energien -
gilt als ein Hoffnungstrager, um die Abhangigkeit von Erdgas zu reduzieren. Allerdings sind konkrete
Entwicklungen und eine Massenmarktfahigkeit noch im Forschungsstadium. Der Umfang und Aufwand
notwendiger UmrlstungsmaBnahmen, beispielsweise der(Leitungs-) Infrastruktur werden noch geprdft.
Auch die Herkunft und Finanzierung der Energie zur Herstellung ist derzeit noch offen, insbesondere, wenn
eine erneute Abhéngigkeit von auBereuropéaischen Zulieferern vermieden werden soll.

Einweiterer Nachteil von Wasserstoff ist derin Summe geringe Wirkungsgrad. Bei der Herstellung von
griinem Wasserstoff auf Basis der Elektrolyse, liegt dieser naherungsweise bei nur 75 %. Deutlicher wird
dies, wenn der Energieeinsatz zur Warmeerzeugung ins Verhaltnis zu Gas gestellt wird. Durch 1TkWh Strom
kénnen 3,3 kWh Gas eingespart werden. Bei griinem Wasserstoff entspricht das nur einem Aquivalent von
0,6 kWh Gas?.

Wasserstoff wird mit Sicherheit fir den industriellen Einsatz ein auf Gas basierter Energietrager der
Zukunft sein, er wird aber kurzfristig nicht annahernd den aktuellen jahrlichen Gasverbrauch von knapp 870
TWh ersetzen kénnen.

ENDENERGIEVERBRAUCH NACH
ANWENDUNGSBEREICHEN
IN DEUTSCHLAND
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GAS BEDEUTET WARMEERZEUGUNG

Die dominante StoBrichtung der letzten Jahre im Bereich der CO,-optimierten Warmeerzeugung war die
Abldsung der verbleibenden Ol-Heizungen durch umweltfreundlichere Technologien, insbesondere durch den
Einsatz von schadstoffarmerem Erdgas. Olheizungen machten im Jahr 2020 immer noch einen Anteil von 15%
(rd. 200 TWh)am Energieverbrauch fiir Raum-, Wasser- und Prozesswarme (kochen)aus, siehe Abbildung 8.

In der Darstellung ebenfalls aufgefiihrt, ist Fernwarme, bei der aberin der Erzeugung auch eine hohe
Abhangigkeit von Erdgas besteht. Unsere Info-Box Fernwarme zeigt Details.

Eine Detaillierung des Endenergieverbrauchs nach Sektoren zeigt, dass in privaten Haushalten
insgesamt 604 TWh fur Warme benétigt werden. Der Anteil von Gas betragt dabei 254 TWh bzw. 38 %.
Im Sektor Gewerbe, Handel und Dienstleistungen, mit einem jahrlichen Verbrauch von 194 TWh, betragt
der Anteil von Gas immerhin 28 %. Ebenfalls aufgefiihrt ist der Anteil von Fern-/ Nahwarme (FW), deren
Anteil aber im einstelligen Bereich liegt'.

ENDENERGIEVERBRAUCH
NACH SEKTOREN

Raum-, Wasser-
und Prozesswarme

Abbildung 9:
Warmeenergieverbrauch nach Sektoren
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FERN-/ NAHWARME ALS VERMEINTLICH GRUNE ALTERNATIVE

Der Anteil von Fern-/ Nahwarme am bundesweiten Endenergieverbrauch fiir die Warmeversorgung ist mit
8 % (rd. 105 TWh)zwar in Summe gering, aber hier gibt es erhebliche regionale Unterschiede, da diese
Warmetechnologie vor allem in Stadten eine wichtige Rolle spielt.

Der aktuellere Detailblick auf den Fernwarme Energiemix im Jahr 2022 zeigt, dass sich heute hinter
Fernwarme wieder zu 44 % Gas als Energietrager verbirgt. Somit ist Fernwarme per se keine grundsatzliche
Ldsung hinsichtlich einer klimaneutralen Versorgung. Nur ein Anteil von 22 % des Brennstoffeinsatzes fur
Fernwarme kommt aktuell aus erneuerbaren Energien®.

Fir Versorger bedeutet dies, dass auch in diesem Segment erhebliche Investitionen zu tatigen sind,

um dem Handlungsbedarf in Richtung CO,-neutraler Technologien wie GroBwarmepumpen Rechnung
zutragen. Uber welche konkreten Mdglichkeiten Versorger - orientiert an Férdervorhaben - in diesem
Segment verfligen, hangt nicht zuletzt von der Bestandswarmeinfrastruktur wie beispielsweise thermische
Abfallverwertung, KWK-Anlagen oder Bio-Gas-Anlagen ab.

Vor allem aber bei der Planung neuer Warmeinfrastrukturvorhaben im Rahmen der ErschlieBung neuer
Wohn-und Gewerbeflachen, oder der Umwandlung bestehender Quartiere wird der Einsatz nachhaltiger
und erneuerbarer Energiequellen im Vordergrund stehen. Fern- und Nahwarme kénnen daher nur auf
langere Sicht und stark abhangig von den jeweiligen lokalen Gegebenheiten zu einer griinen Alternative
entwickelt werden.
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Abbildung 10:
Anteil Energieverbrauch und
Entwicklung Fernwarme in 2022

Durch die dramatisch gestiegene Unsicherheit der Gasversorgung sind in allen Belangen der
Warmeversorgung Alternativen gefragt, die, angesichts des Klimawandels und der damit erforderlichen
Energiewende, nur aus erneuerbaren Energien bestehen werden.
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